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Vorwort des Tragers

Der heilige Vinzenz von Paul, dessen Namen unser Kinderhaus trdgt, war ein Mann im Paris
des 17. Jahrhunderts, der als Begriinder der organisierten CARITAS gilt.

Um seine Plane besser verwirklichen zu kénnen, griindete er Gemeinschaften von Frauen
und Mannern, die in Stadte und Darfer gingen, Kranke, Alte und Waise betreuten, sich um
Haftlinge kiimmerten und Krankenpflege organisierten. Vinzenz von Paul richtete
Volkskiichen und Lazarette ein, und linderte dadurch als Helfer der Armen, Troster der
Kranken, und Vater der Waisenkinder, unendlich viel Not.

Unter diesem Gedanken tatkraftiger Nachstenliebe steht auch unser Kinderhaus St. Vinzenz
in Bayreuth.

Fachkundiges, von christlichen Werten erfiilltes Personal, versieht hier seinen Dienst.
Steht heute materielle Not vielleicht nicht mehr so im Vordergrund, so sind Zuneigung,
Liebe, Verstdndnis und Trost auch heute Werte, die keinem Kind vorenthalten werden
diirfen. Diesem Anliegen stellt sich unsere Einrichtung mit groRem Engagement.

GEBET:

Segne diese Kinder und hilf uns, ihnen zu helfen,
dass sie héren lernen mit ihren eigenen Ohren,
auf den Klang ihres Namens, auf die Wahrheit der Weisen,
auf die Sprache der Liebe und das Wort der VerheiBung.

Segne diese Kinder und hilf uns, ihnen zu helfen,

dass sie reden lernen mit ihren eigenen Lippen,
von den Freuden und Sorgen, von den Fragen der Menschen,
von den Wundern des Lebens und dem Wort der VerheiBung.

Segne diese Kinder und hilf uns, ihnen zu helfen,
dass sie gehen lernen mit ihren eigenen Fiilen,
auf den StralRen der Erde, auf den mithsamen Treppen,
auf den Wegen des Friedens in das Land der VerheilBung.

Segne diese Kinder und hilf uns, ihnen zu helfen,
dass sie lieben lernen mit ihren ganzen Herzen.

Ry %

Dr. Christian Karl Steger, Pfarrer
1. Vorsitzender




1. Wesen und Grundlagen des Konzeptes

1.1. Padagogische Praferenzen

Ein Konzept ist ein Instrumentarium, mit dessen Hilfe die Strukturen, Leistungen, das
Selbstverstiandnis und die Arbeitsformen einer Einrichtung beschrieben werden.
Umfangreiches Kenntnismaterial aus der Erziehungswissenschaft und der
Kindergartenpraxis haben zu den Thesen geflhrt, die auch in der Literatur bereits
ihre Wiirdigung gefunden haben.

In analytischer Form wurden Haltungen, Uberzeugungen und Arbeitsweisen
reflektiert, welche im Laufe der Geschichte unserer padagogischen Arbeit im
Kinderhaus St. Vinzenz zu festen Norm- und Wertvorstellungen gefiihrt haben.

Ziel ist es einerseits, den Eltern und Freunden des Kinderhauses unsere
Betreuungsphilosophie transparent zu machen und andererseits den Angesteliten
des Hauses eine Hilfe zur Uberpriifung und ggf. zur Konsolidierung oder Anderung
ihres beruflichen Handelns zu geben. Es ist nicht Aufgabe, einen Erfahrungsbericht zu
verfassen, auch wenn deren Inhalte teilweise in das Konzept einflieBen. Dies wére
der Institution im Sinne einer fachlichen Entwicklung hinderlich.

Mit der Neustrukturierung durch die Erweiterung um eine Kinderkrippengruppe
ergab sich nach Vorgabe des Bayerischen Sozialministeriums die Notwendigkeit einer
Konzept-Neufassung.

Das Kinderhaus-Konzept ist ein Instrument mit Individualcharakter. Auch wenn viele
seiner Elemente den allgemeingliltigen Erkenntnissen entsprechen, so beziehen sich
seine Aussagen doch vorrangig auf das Kinderhaus St. Vinzenz, fiir das es entwickelt
wurde. Hieraus lisst sich die Erkenntnis ableiten, dass mit den fortschreitenden
Verinderungen alle Inhalte regelméRig auf ihre Gultigkeit Uberpriift werden mussen.

Die Verantwortlichen erachten es als ihre bestandige Verpflichtung, konzeptionelle
Inhalte zu diskutieren und zu aktualisieren. Es geht darum, das Konzept und seine
Aussagen zur eigentlichen Handlungsbasis fiir das gesamte Geschehen im Kinderhaus
umzusetzen.

Eine Rechtsverbindlichkeit kann aus den konzeptionellen Inhalten nicht abgeleitet
werden. Insofern ist das Konzept auch nicht Bestandteil des Erziehungs- und
Betreuungsvertrages.




Die Grundlagen unseres Kinderhauses richten sich nach dem Vorbild des heiligen
Vinzenz. Zuneigung, Verstindnis, Trost und praktische Hilfe fiir junge Menschen, die
alleine noch nicht lebens- und entwicklungsfahig sind, sind Grundvoraussetzungen
fur die Reifung der Jiingsten und Schwéchsten unserer Gesellschaft.

Mosaik in einem Innsbrucker Pflegeheim

Unser katholisches Kinderhaus ist ein wesentlicher Bestandteil sowohl in der
Pfarrgemeinde als auch in der Gesellschaft unserer Stadt Bayreuth.

In unserem Selbstverstdndnis sehen wir das Kinderhaus St. Vinzenz als einen Ort, an
dem die Kinder wichtige Lebenserfahrungen auf der Basis christlicher Normen und
Werte machen kénnen.

Insofern ist das Kinderhaus ein

- Ort der Begegnung und der Gemeinschaft,

- Ort der Erziehung, Bildung und Betreuung,

E Ort der Erfahrungen und des Lernens,

- Ort fiir Gewohnheiten, Brauchtum und Traditionen,
- Ort der Erfahrbarkeit von Religion,

- Ort fuir Feste und Feiern.

Das Evangelium Jesu Christi ist die Grundlage unseres christlichen Glaubens und
Handelns. Werte wie Nachstenliebe, Offenheit, Gleichheit, Toleranz, Ehrlichkeit und
Freundlichkeit haben ihre Wurzeln im Leben und in der Lehre Jesu Christi. Sie sind
der Grundstein unseres Glaubens. Aus diesem Glauben heraus haben wir auch die
Leitlinien unseres beruflichen Handelns entwickelt und zum Bestandteil des
Kinderhaus-Konzeptes gemacht.




1.2.

Leitbild des Kinderhauses St. Vinzenz

Jeder Mensch ist Teil der Schopfung, von Gott gewollt und
einzigartig.

Jede(r) Mitarbeiter(in) erkennt diese Einzigartigkeit an und
vermeidet somit Verallgemeinerungen.

Jedes Kind muss die Maoglichkeit haben, seine
Einzigartigkeit zu leben. Das bedeutet, dass wir dem Kind
in seinen Schwichen beistehen und seine Talente férdern.

Die Vermittlung christlicher Werte und das religidse
Erleben sind durch ein vorbildliches Handeln im
Tagesablauf gegeben.

Das Bekenntnis zum christlichen Glauben &éffnet unser
Haus auch fiir auslindische Kinder und andere
Konfessionen.

Unsere christlich  orientierte  Padagogik  schliefit
Andersdenkende nicht aus; insofern verpflichten wir uns
zur Toleranz.

Ziel unserer Padagogik ist es, das Selbstbewusstsein und
die Selbststandigkeit der Kinder zu entwickeln und zu
festigen. Dazu gehort auch das Erlernen von
Problemldsungen.

Im Spiel und Alltagsgeschehen sollen Riicksicht, Toleranz
und der Umgang mit Verzicht erlernt werden. Die Basis
des Sozialverhaltens sind Humanitat, Sensibilitat und
unsere christlichen Grundwerte.




2. Die katholische Kirchenstiftung
,unsere Liebe Frau” als Trager

Name des Unternehmens:

Sitz des Unternehmens:

Unternehmensart:

Rechtsform:

Unternehmensleitung:

Produkt:

Einzelbetrieb:

Beschaftigte:

Katholische Kirchenstiftung Unsere Liebe Frau

Schlossberglein 1-3

95444 Bayreuth

Telefon: 0921/65427

Telefax: 0921/511036

E-Mail: schlosskirche@erzbistum-bamberg.de

Unternehmen der 6ffentlichen Wohlfahrtspflege

offentlich rechtliche Stiftung

Geschiéftsfiihrender Vorstand:
Pfarrer Dr. Christian Steger

Soziale Dienstleistungen

Kindertagesstdtte mit
Kinderkrippe,
Kindergarten und
Kinderhort

Bezeichnung: Kinderhaus

16 hauptamtlich Beschaftigte im
padagogischen Bereich

1 Beschéftigte im Reinmachdienst

1 Beschaftigte im hauswirtschaftlichen Bereich
1 Hausmeister

(Stand: April 2013)



3. Kinderhaus St. Vinzenz in Bayreuth

3.1. Die gesetzlichen Grundlagen und
das Vertragswesen

Grundlage der Inbetriebnahme einer Krippe, eines Kindergartens bzw. eines
Kinderhortes ist das Bayerische Kinderbildungs- und —betreuungsgesetz (BayKiBiG),
welches am 01.08.2005 in Kraft getreten ist.

Die allgemeine Begriffsbestimmung fiir eine Kinderkrippe, einen Kindergarten bzw.
einen Kinderhort findet man in Art. 2 des BayKiBiG.

Der Absatz 1 regelt die Begriffsbestimmungen fir die Kinderkrippe.
»Kinderkrippen sind Kindertageseinrichtungen, deren Angebot sich liberwiegend an
Kinder unter 3 Jahren richtet.”

Der Absatz 2 regelt die Begriffsbestimmung fiir den Kindergarten.
,Kindergédrten sind Kindertageseinrichtungen, deren Angebot sich iberwiegend an
Kinder im Alter von drei Jahren bis zur Einschulung richtet.”

In Absatz 3 heif3t es:
»Horte sind Kindertageseinrichtungen, deren Angebote sich (berwiegend an
Schulkinder richtet ...”

Nach Artikel 9 des Bayerischen Kinderbildungs- und Betreuungs-gesetzes bedrfen
Kindertageseinrichtungen einer Betriebs- und Pflegeerlaubnis. Das zustandige
Jugendamt Uberprift die Antragsunterlagen und entscheidet Uber die
Betriebserlaubnis

Dazu wird u.a. ein Gesamtkonzept eingereicht, aus welchem alle einschlagigen
Bedingungen wie z.B. Raumausstattung, Personal, Finanzierung, Padagogik und das
Vertragswesen hervorgehen.

Basis fiir eine Ubereinstimmung zwischen Eltern und Kinderhaus ist der Bildungs- und
Betreuungsvertrag. Das Kinderhaus wird durch die Einrichtungsleitung vertreten.




3.2. Geschichte des Kinderhauses St. Vinzenz

An der Stelle, an welcher sich heute das Kinderhaus befindet, erbauten die Grafen
des Andechs-Meranier-Geschlechtes im 12. Jh. ein Schloss. Dieses Schloss brannte
1753 véllig ab und mit ihm auch das benachbarte Haus sowie die Kirche. Carl Philipp
Christian v. Gontard, Architekt am Hofe des Markgrafen, errichtete nun fir den
franzosischen Marquis d’Adhémar ein Palais.

C.P.C. v. Gontard

Am 1.3.1803 griindeten gebildete Herren der Stadt Bayreuth die ,Gesellschaft
Harmonie”. Herrenclubs dieser Art gab es zu dieser Zeit in vielen bayerischen Stadten
als Folge der franzésischen Revolution. Sie trafen sich zum Schachspiel, lasen
auslandische Zeitungen und pflegten ihre geselligen Vergniigen. Auch der Dichter
Jean Paul gehorte dieser stadtischen Elite an.

1805 kaufte die ,Gesellschaft Harmonie” das Palais und lieR eine Kegelbahn
einbauen. Im 20. Jh. diente das Palais der Allgemeinheit und hieR nun

,Café Metropol”. Hier fanden regelmaRig Tanzveranstaltungen statt.

Der junge kath. Pfarrer Georg Schley; spiiter Dekan
1960 erwarb Dekan Georg Schley das Haus fiir den St. Vinzenz-Verein zum Zwecke
der Kinderbetreuung.

Am 05. November 1961 war der Kindergarten unter der Leitung der Vinzentinerinnen
geschaffen und seiner Bestimmung tibergeben.




Zunichst verfiigte der Kindergarten nur {iber zwei Raume im ErdgeschoB. Ein
weiterer Raum diente als Kapelle. Das Personal stellten die Ordensfrauen der
Vinzentinerinnen. Sie wohnten in kleinen Einzelzimmern im Seitenflligel des Hauses.

In der Folgezeit (ibernahmen weltliche Mitarbeiter die Verantwortung und die
padagogische Arbeit des Kindergartens und des Kinderhortes.

Die letzten Vinzentinerinnen wohnten bis Juli 2008 noch immer im Seitenfliigel des
Hauses und waren in der Caritas—Sozialstation tatig.

Die konzeptionelle und strukturelle Zusammenfithrung von Kindergarten und Hort
flihrte mit Wirkung zum 01. September 2009 zur Bezeichnung ,Kinderhaus”.

Der volistindige Name lautet ,Kinderhaus St. Vinzenz".

Das situationsorientierte Erziechungsmodell (entstanden in den 90er-Jahren) ist
seitdem wegweisend fiir die neue Form der Institution ,Kinderhaus”.

Nachdem die letzten Vinzentinerinnen das Haus verlassen hatten, wurde deren
Bereich bis Dezember 2011 zur Heimat fiir das Puppentheater ,Operla“.

Gleichzeitig wurde im Jahr 2012 mit Sitzung vom 16. April die Auflésung St. Vinzenz-
Vereines beschlossen, da nur noch sehr wenige Mitglieder in hohem Alter
verzeichnet wurden.

Im Frithjahr 2012 begann dann der Um- bzw. Ausbau des Seitenflligels zur Kinder-

krippe, was erneut eine konzeptionelle Umstrukturierung zur Folge hatte, die mit
Beginn des Jahres 2013 in Kraft trat.

Die Verantwortlichen:

Pfarrer Dr. Christian Karl Steger (Vorstandsvorsitzender) und
Petra Ziegler (Einrichtungsleitung)
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3.3. Standort und Wohnumfeld

Die Frontseite des Hauses ist ein Blickfang in einem historischen Hauserensemble
mitten im Stadtzentrum.

i [ i— T A = ~
| A . L . T .

. ,I
i |

Blick auf das Kinderhaus St. Vinzenz;
dahinter der Schlossturm

Das Kinderhaus liegt oberhalb einer Freitreppe (im Volksmund immer noch Metropol-
Treppe genannt) zwischen dem La-Spezia-Platz und dem Schlossturm.

Die Zufahrt zum Haupteingang wird vom offentlichen Verkehr nicht berihrt.
Geschiitzt im groRen Innenhof der Schlosskirche (Harmoniehof) kénnen die Kinder
gefahrlos den Eingang erreichen.

Gasteparkplatze kénnen leider nicht ausgewiesen werden, da der Innenhof nicht
Eigentum der Katholischen Kirchenstiftung ist.

In unmittelbarer Nachbarschaft zum Kinderhaus befinden sich die Schlosskirche
sowie verschiedenen Behérden und Amter. Unterhalb der Freitreppe gibt es einige
Einzelhandelsgeschéfte. Eine lebendige Nachbarschaft, wie sie vielleicht in
Wohngebieten méglich wére, ist somit kaum gegeben, fiir ein Kinderhaus aber auch
nicht typisch.

11




3.4. Soziale Umgebung

Das soziale Umfeld des Kinderhauses kann als glinstig bezeichnet werden, da eine
enge Verbundenheit mit der Pfarrgemeinde ,Unsere Liebe Frau” besteht.

Diverse Aktivititen des Pfarrgemeinderates beziehen auch das Kinderhaus mit in die
Planungen von Feiern und Festen ein. Mitglieder des Pfarrgemeinderates bzw. der
Kirchenverwaltung arbeiten ehrenamtlich zugunsten des Kinderhauses im
Verwaltungsbereich mit.

Verwiesen wird auch auf die vielen Kontakte seitens des Kinderhauses zu 6ffentlichen
Hausern wie Seniorenhdusern, Schulen und Heilpddagogisches Zentrum etc., mit
denen ein regelmiRiger Kontakt gepflegt wird (siehe auch Kap. 4.8. Offentlichkeit u.
Kooperationen). Bei diesen Besuchen sind z.T. auch die Kinder aktiv beteiligt, wie z.B.
durch Gesangsdarbietungen im Seniorenheim.

12



3.5. Organigramm

Katholische Kirchenstiftung

Vorstandsvorsitzender/Pfarrer

s

Einrichtungsleitung ¥~ ehrenamtlich Beschéftigte

1 Erzieherin - 1 Wirtschafts- und
Finanzbeauftragte(r)

- 1 Personalbeauftragte(r)

Hauswirtschaft Padagogischer Bereich Haustechnik
-~ 1 Haushaltshilfe - 8 Erzieher(innen) - 1 Hausmeister

inkl. stellv. Leitung

- externe - 7 Kinderpfleger(innen)
Reinigungsfirma

- externe
Lebensmittellieferung

Neben den hauptamtlich Angestellten bietet das Kinderhaus St. Vinzenz die
Moglichkeit zu Praktika fur verschiedene Schulen und BerufsbildungsmafRnahmen.
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4. Hausstrukturen

4.1. Die Gruppen

Als Wertschatzung fiir die Kinder haben die einzelnen Gruppen Namen von
Edelsteinen erhalten. Zusdtzliche Erkennungshilfen sind die entsprechenden Farben
der Edelsteine.

befindet sich im Erdgeschol’ des Seitenfliigels und ist somit
raumlich von Kindergarten und Hort getrennt.

Hier werden Kinder von 8 Wochen bis zum maximal 3. Lebens-
jahr betreut.

In der Saphir-, Rubin- und Diamantgruppe sind jeweils ca. 20-25 Kindergartenkinder
(ab 2 bis 6 Jahren) untergebracht. AuBerdem sind jeder Gruppe noch ca. 10
Schulkinder( 1. bis 4 Klasse) zugeordnet, die direkt nach Unterrichtsende zu uns in die
Einrichtung kommen.

Die Saphirgruppe  befindet sich im ErdgeschoB des Haupthauses.

®

Die Rubingruppe befindet sich ebenfalls im Erdgeschol? des Haupthauses
und dient zu den Randzeiten (7:00 bis 8:30 und 16:30 bis 18:00Uhr)
als Auffanggruppe fiir alle Kinder des Hauses

Die Diamantgruppe  befindet sich im 1. ObergeschoR des Haupthauses und wird
& ab 12:00 Uhr fiir die Kindergartenkinder geschlossen.

In der Smaragdgruppe sind ausschlielich Schulkinder, die nach der Ganztagesklasse
ab 16:00 Uhr und in den Schulferien, bzw. nur in den Schulferien zu uns in die
Einrichtung kommen

Die Smaragdgruppe ist identisch mit der Diamantgruppe. Das gesamte 1. 0OG

wird am Nachmittag zum Bereich fiir Schul- und
. Vorschulkinder.

14




4.2. Strukturen des Tagesablaufes

Die Bedeutung einer geregelten Tagesstruktur fiir Kinder kann nicht oft genug betont
werden. Klare Strukturen sind wesentliche Voraussetzungen fiir padagogisch
wertvolles Arbeiten.

Das Alltagsgeschehen soll nach Médglichkeit fiir die Kinder berechenbar sein.
Tagesabldufe mit festen Zeiten und verldsslichen Planungsergebnissen bedeuten fiir
die Kinder Sicherheit und Geborgenheit.

Konsequent eingehalten werden die Bring- und Holzeiten, die Mahlzeiten, die
Spielzeiten, die Hausaufgabenzeiten und die Ruhezeiten. Dies bedeutet jedoch nicht,
dass diverse MaRnahmen sklavisch eingehalten werden missten.

Die Tagesstrukturen werden ergdnzend mitbestimmt durch kalendarisch und
jahreszeitlich bedingte Feste und Feiern. Mit den Jahreszeiten zu leben, die
kalendarischen Feste im Sinne einer christlichen Lebensfiihrung angemessen zu
berticksichtigen, dies ist ein wesentliches Gut fiir Lebensqualitdt im Sinne der geistig-
seelischen Forderung.

Offnungszeiten

Montag bis Donnerstag 4 7.00 Uhr —18.00 Uhr
Freitag : 7.00 Uhr —17.00 Uhr

SchlieRzeiten

Termine und Zeiten, an denen das Kinderhaus geschlossen ist, werden zu Beginn
des Kinderhaus-Jahres mit der EMV (Eltern Mit Verantwortung) und dem Trager
besprochen und bekannt gegeben. Im Allgemeinen sind dies ca. 20 Tage im Jahr
(Ostern, Pfingsten, Sommerferien ...).

Im August ist die Einrichtung flr kurze Zeit geschlossen. Eltern, die wahrend dieser

Zeit ihre Kinder unterbringen mdchten, kénnen sich Informationen Uber eine
Vermittlung von Betreuungsmoglichkeiten einholen.

15




Weitere Tagesstrukturen

Tagesablauf Krippe:

07:00-08:30 Bringzeit, Freispiel

08:30 - 09:00 Freispiel

09:00 —09:20 Morgenkreis

09:20-10:00 gemeinsame Brotzeit
10:00-11:15 Freispiel, Lernangebote, Garten, Wickeln
11:15-12:00 Abholzeit

11:15-12:00 Mittagessen

12:00-14:30 Ruhezeit bzw. Freispiel
14:30-15:30 Wickeln, gemeinsame Brotzeit
15:30-18:00 Freispiel

14:30-18:00 Abholzeit, je nach Buchung

Je nach Anzahl und Alter der anwesenden Kinder arbeiten wir auch gruppen-
ibergreifend mit den Kindergartengruppen zusammen. So gehen wir z.B. auch am
Nachmittag in die Rubingruppe um den Kindern den spateren Ubergang von der
Krippe in den Kindergarten zu erleichtern. Ebenso dbernimmt eine pddagogische
Kraft die Aufgabe, in beiden Bereichen Bezugsperson zu sein.

Tagesablauf Kindergarten:

07:00-08:30
08:00 - 08.45
08:30-09:00

09:00 - 09:45
09:45-10:15
10:15~—11:30
11:30-12:00
12:00-12:30
12:30-14:30
14:00-16:30

16:30-18:00
12:00-18:00

Bringzeit, Freispiel in der Rubingruppe

Wiirzburger Trainingsprogramm (Vorschule)
Gruppenaufteilung, Freispiel in jeder Gruppe (Saphir, Rubin,
Diamant)

Morgenkreis

gemeinsame Brotzeit in jeder Gruppe

Freispiel, Lernangebote, Projekte

Gartenzeit

Mittagessen

Ruhezeit, Freispiel in der Diamant, Rubin- und Saphirgruppe
Freispiel Vorschulkinder in der Diamantgruppe, alle anderen in
der Rubin- und Saphirgruppe

Freispiel in der Rubingruppe

Abholzeit, je nach Buchung
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Tagesablauf Schulkinder:

Montag bis Donnerstag

07:00-07.45 Bringzeit

11:20-13:00 Schulschluss, Freispiel
12:00-13:00 Hausaufgaben
13:15-13:30 Kinderkonferenz
13:30-14:00 Mittagessen

14:00 — 14:30 Gartenzeit

14:30-15:30 Hausaufgaben mit Kontrolle
15:00 - 16:00 Schulschluss Ganztagesklasse
15:30-18:00 Freispiel, Projekte
15:30-18:00 Abholzeit

Freitags

07:00-07.45 Bringzeit

11:20-13:00 Schulschluss, Freispiel
13:00-13:30 Schulschluss Ganztagesklasse
13:15-13:30 Kinderkonferenz

13:30 - 14:00 Mittagessen, Abholzeit
14:00-16:30 Aktionstag

16:30-17:00 Abholzeit, Freispiel
TAGESABLAUF FERIEN

07:00-8:30 Bringzeit

08:30—09:00 Freispiel, Brotzeit
09:00—-12:30 Freispiel bzw. Aktion
12:30-13:00 Mittagessen

13:00-13:30 Gartenzeit

13:30-18:00 Freispiel, Aktion, Abholzeit
ODER:

08:30-16:30 Ganztagesausflug

17




4.3. Raum- und Flachennutzungsprogramm

UntergeschoR
Die Rdume im Keller beinhalten die Funktionsrdume der zentralen Heizanlage sowie

verschiedene Rdume zur Lagerung von Materialien des Kinderhauses. Als
Arbeitsrdume sind diese nicht geeignet.

ErdgeschoR Haupthaus
e Eingangsflur mit Info-Aushangen
1 Mitarbeitertoilette
1 Flur mit Garderobe
1 Gruppenraum
1 Gruppenraum mit Kiichenzeile
1 Raum mit Kindertoiletten und Wickelmdglichkeit
1 Verbindungsflur zur Kiiche und zum Seitenfligel
1 Kiiche
1 Vorratsraum
1 Nebenraum
2 Buros

ErdgeschoR Seitenfliigel
e 1 Eingangsflur mit Info-Aushdngen
e 1 Verbindungstr zur Kliche und Haupthaus
e 1 Mitarbeitertoilette
1 Wartebereich mit Kinderwagenabstellméglichkeit
1 Raum mit Kindertoiletten und Wickelbereich
1 Schlafraum mit Tiir in den AuBenbereich
1 Gruppenraum mit Tur in den AuBenbereich
1 Flur mit Garderobe
1 AuRenspielbereich

1. Obergeschol Haupthaus
e 2 Waschrdume (Madchen und Jungen)
e 1 Klche
e 2 Ess-/Hausaufgabenzimmer
e 1 Gruppenraum
e 1 Gymnastikraum
e 3 Lern- und Spielzimmer
e 1 Flur mit Garderobe
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1. ObergeschoR Seitenfiligel
e 1 Mitarbeiterzimmer
1 Mitarbeiterumkleide
1 Biro
2 Raume flir Materialien

2. ObergeschoR Haupthaus
e 1 Ruheraum
e 1 Raum fir Musikinstrumente
e 1 Raum flir Materialien
e 1 Werkraum
1wcC
1 Ruheraum fiir Mitarbeiter
3 Raume fur Materialien

2. Obergeschol Seitenfligel

1 Bliro Personalbeauftragte/r

1 Buro Wirtschafts- und Finanzbeauftragter
1 Ruheraum fiur Mitarbeiter

1 Raum fiir Materialien

1 Dachbodenraum

Dachgeschol’
Das DachgeschoR besteht aus einer einzigen, durchgehenden Flache, die fir Kinder

und Besucher nicht begehbar ist. Hier lagern diverse Maobel.

AuBenanlage Kindergarten und Kinderhort

Der Spielplatz an der Ostseite des Hauses wird vom groRen Spielzimmer im
ErdgeschoR durch eine Verandatiire betreten. Zunéchst fiilhren sechs Stufen hinab
auf die Veranda mit einem Sandsteinbalkon; dann noch einmal zwei Stufen auf den
Spielplatz. Dieser ist mit diversen Kletter- und Spielgerdten und einem Sandkasten
ausgestattet. Dazu gehoren verschiedene Fahrzeuge, ein Multi-Klettergerist und eine
Schaukel. In einer Ecke des Grundstiickes befindet sich ein Steinpavillon.

Die Bodenfliche ist mit Fallschutz-Pflastersteinen belegt, ein anderer Teil ist
Naturwiese.

Das gesamte Areal ist von einer kleinen Sandsteinmauer und teilweise zusatzlich von
einer Buchenhecke umrahmt.

AuBenanlage Kinderkrippe
Der Spielplatz der Kinderkrippe befindet sich zwischen der Kinderkrippe und dem
Finanzamt, ist von auRen nicht einsehbar und tiber den Gruppen- und Schlafraum der

Krippe zu erreichen.
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4.4. Finanzierung

Die Trager der Bayreuther Kindergérten, Horte, Krippen und Netze fiir Kinder
beschlieBen im Rahmen der Tragerkonferenz unter Leitung des Jugendamtes die
geltenden Elternbeitrage fir alle Kindertageseinrichtungen.

Die aktuelle Liste der Beitrage finden Sie im Internet oder als Anlage in der
Kindertagesstatten — Ordnung.

Die Verpflegung der Kinder wird entweder nach dem tatsdchlichen Aufwand oder
anhand einer Pauschale berechnet. Die aktuellen Kosten dafiir sind ebenfalls im
Internet bzw. in der Kindertagesstatten-Ordnung zu finden.

Das Stadtjugendamt Ubernimmt als Forderleistung nach dem SGB VI die
Betreuungsentgelte ganz oder teilweise und/oder eine Kostenbeteiligung am
Mittagessen, wenn das Familieneinkommen die vorgeschriebenen
Einkommensgrenzen nicht Gibersteigt.

Zusatzlich konnen auch Uber das Bildungs- und Teilhabepaket Kostentibernahmen
beantragt werden; wie zum Beispiel fiir das Mittagessen, Ausfliige und Freizeiten.
Auskiinfte hierzu erteilt das Stadtjugendamt und/oder die Agentur fiir Arbeit.
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4.5. Elternarbeit

Durch Artikel 14 BayKiBiG sind Eltern und padagogisches Personal gehalten, bei der
Bildung, Erziehung und Betreuung der Kinder zusammen zu arbeiten.

Die Eltern bilden den Elternbeirat, bei uns die EMV (Eltern mit Verantwortung) und
werden von der Leitung der Einrichtung informiert und angehért, bevor wichtige
Entscheidungen getroffen werden. In Art. 14, Abs. 4 BayKiBig heillt es u.a.:

,Der Elternbeirat berdt insbesondere iber die Jahresplanung, den Umfang der
Personalausstattung, die Planung und Gestaltung von regelmaRigen Informations-
und Bildungsveranstaltungen fiir die Eltern, die Offnungs- und SchlieRzeiten und die
Festlegung der Hohe der Elternbeitrage.”

Der kommunikative Kontakt zwischen Einrichtung und Eltern erfolgt in der Regel
durch offizielle Gesprachsrunden in der Einrichtung, durch Rundschreiben,
personliche Schreiben, Telefonate und personliche Gesprache. Hierbei kommt der
EMV eine besondere Funktion zu, da diese als gewahltes Gremium berechtigt ist,
auch die Interessen der nicht anwesenden Eltern zu vertreten.

iy simplify. de

Ergdnzende Informationsquellen fiir die Eltern sind:

Pinnwédnde im Eingangsbereich
LitfaR-Saule

Kinderhaus-Kalender im Eingangsbereich und im Internet
Elternbriefe und Handzettel
Info-Taschen fiir jedes Kind
Familienausflige

Gemeinsame Bastelnachmittage
Mitgestaltung von Festen und Feiern
Monatsrtickblick

Arbeit der EMV

Oder im Internet: www.kakivi.de
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4.6. Offentlichkeit und Kooperationen

Die Bemihungen um Geborgenheit und Forderung der Individualitét der Kinder
erfolgen unter den Bedingungen von Transparenz und Offentlichkeit.

Fachlich gute Betreuung unter Berticksichtigung verantwortungsvolien Handelns
stellen eine Pddagogik dar, bei der sich die Teilhabenden bewusst ,in die Karten
schauen lassen”.

Nach unserem Verstindnis ist Offentlichkeitsarbeit die Summe einer Vielzahl von
MaRnahmen, die das Erscheinungsbild bzw. des Kinderhauses ausmachen. Wegen
dieser Vielzahl und der Bandbreite der Thematik sollen an dieser Stelle nur einige
Beispiele genannt werden, die im Kinderhaus St. Vinzenz als Methode der
Offentlichkeitsarbeit eingesetzt werden.

Interne Offentlichkeitsarbeit

Personelle Ausstattung
Finanzielle Ausstattung
Sachmittel-Ausstattung
Eltern Mit Verantwortung
Besucher

Lieferanten, Handwerker
Hierarchische Strukturen
Mitarbeiterflihrung

Externe Offentlichkeitsarbeit

e |[nternet

e Medienarbeit

Instrumente zur Pressearbeit

Werbung und ihre Instrumente (Briefbdgen etc.)
Hausbroschiire/Flyer

Vertragsformulare und andere Formblatter
Veranstaltungen mit Offentlichkeitscharakter
Kontaktpflege zu ,Freunden des Hauses”
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Alle Veranstaltungen des Hauses werden regelmaRig darauf Uberpriift, ob sie direkt
oder indirekt an der Erziehung der Kinder mitwirken. Offentlichkeitsarbeit im
Kinderhaus soll Barrieren abbauen. Sie soll bewusst das eigene Handeln in Frage
stellen, um immer wieder neue Impulse sammeln zu kénnen. Das Leben und Wirken
im Kinderhaus ist Teil des gesamtgesellschaftlichen Daseins. Es gibt nicht nur
Auskunft dariiber, wie eine Gesellschaft mit den Bediirfnissen von Kindern umgeht,
sondern auch dariiber, welche Qualitdtsaussage diese Gesellschaft hinsichtlich ihrer
Sozialitat fiir sich selber zuldsst. Dies gilt ganz besonders fiir ein christlich orientiertes
Kinderhaus.

Es ist uns Prinzip und Selbstverstandlichkeit, dass sich Offentlichkeitsarbeit nicht nur
auf Kontaktpflege und Veranstaltungen beschranken darf. Fiir den Alltag im
Kinderhaus ist es zwingend notwendig, dass auch dienstliche Kooperationen gepflegt
werden.

Im fachpddagogischen Bereich kénnen folgende Beziehungen angefiihrt werden:

Jugendamt
Erziehungsberatungsstelle

Gesundheitsamt

Sozialamt

verschiedene Schulen

Polizei (Verkehrs- und Sicherheitserziehung)
Sprachheilschule

Ergotherapeuten

Frihforderung

Kinderarzte

Flr Fragen der Ausbildung oder Weiterbildung werden Kontakte mit folgenden
Schulen gepflegt.

e Fachschule fiir Kinderpflegerinnen
® Fachakademien fiir Sozialpadagogik
® Weiterfiihrende Schulen
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4.7. Kommunikation

Das Organisieren von regelmaRigen Gesprachsmoglichkeiten ist das logische Resultat
des demokratischen Fiihrungsstils. Gemeinsam zu kritisieren und Kritik zu erfahren,
gemeinsam zu planen und zu handeln ist nur dann moglich, wenn das Gesprach
gewollt und geplant ist. Hierzu bietet sich eine Vielzahl von Méglichkeiten, auf die
Belange eines komplexen Geschehens im Kinderhaus zu reagieren.

Fiir eine strukturierte Kommunikation empfiehlt sich eine Struktur wie folgt:

Dienstbesprechung aller pdd. Angestellten : einmal wéchentlich
18:00 bis 19:30 Uhr Gruppen-
und Gesamtteam im Wechsel

Einrichtungsleitung - Vorstand Kirchenverwaltung: nach Absprache

Einrichtungsleitung - Personalbeauftragter: einmal wéchentlich und
nach Absprache

Einrichtungsleitung - Finanzbeauftragter: nach Absprache

Lehrende in der Rolle als Lernende

Die geregelte, verbindliche Kommunikationsstruktur schliet keine Ttir- und
Angelgespriche aus, welche im Umkehrschluss auch kein Ersatz flr die angeordneten
Gesprache sein kdnnen.
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5. Das Personal

5.1. Qualifikationen

Die Realisierung konzeptioneller Gedanken ist an die Qualifikation der Mitarbeiter
gebunden. Die unterschiedlichen Berufsausbildungen sind als Konsequenz aus der
Forderung nach individueller Betreuung zu verstehen. Der Gesetzgeber verlangt fir
bestimmte Tatigkeiten eine einschlagige Berufsausbildung mit staatlicher
Anerkennung. Hilfskrafte unterstlitzen die Mitarbeiter bei der Bewaltigung der viel-
faltigen Aufgaben.

Um die Qualifikation der Mitarbeiter auf einem hohen Niveau zu halten, sind
standige Fort- und WeiterbildungsmalBnahmen Bestandteil des Qualitats-
managements. Wer nun im Einzelnen welche Ausbildung haben muss und welche
sonstigen Voraussetzungen flir eine Tatigkeit in einer padagogischen Einrichtung
gegeben sein missen, regelt der Gesetzgeber.

5.2. Ausbildung, Fortbildung, Weiterbildung

Unter Ausbildung versteht man das theoretische und/oder praktische Erlernen eines

staatlich anerkannten Berufes.
Das deutsche Ausbildungssystem sieht mehrere Wege vor, einen Beruf zu erlernen.

1. Besuch einer Universitdt oder Fachhochschule, um zu einem akademischen
Abschluss zu kommen.

2. Besuch einer Berufsakademie.

Besuch einer Berufsfachschule mit Vollzeitunterricht.

4. Ausbildung in einem Unternehmen mit Besuch der Berufsschule
(duale Ausbildung).

“

Unter Weiterbildung ist eine berufliche Ausbildung zu verstehen, die auf eine bereits
vorhandene Ausbildung oder mehrjdhrige Berufserfahrung aufbaut.

Diese Hoher- oder Zusatzqualifikation ist in der Regel an einen Titel gebunden. (z.B.

Fachkraft flir elementarpadagogische Sprachférderung o.a.) und schliet mit einem
Zertifikat ab. WeiterbildungsmaRBnahmen sind in der Regel berufsbegleitend
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organisiert. Sie dienen der Erweiterung und Vertiefung spezifischer Kompetenzen im
Rahmen der Betriebsorganisation.

Das Resultat der Weiterbildung ist der berufliche Aufstieg und die Ubernahme
weiterer Verantwortung.

Ziel der Fortbildung ist es, die beruflichen Kenntnisse und Fertigkeiten festzustellen,
zu erhalten, zu erweitern, der Entwicklung anzupassen oder die Voraussetzungen fir
einen beruflichen Aufstieg zu ermaglichen. Im Vergleich zu Weiterbildung ist mit der
Fortbildung kein unmittelbarer, beruflicher Aufstieg verbunden, sondern es wird das
Wissen und die Fahigkeiten fiir eine bestimmte Berufstatigkeit vertieft und ergénzt.

Fortbildung geschieht meist durch hausinterne Seminare, firmeninterne Angebote,
Tagungen und dergleichen. Die grundsatzliche Bereitschaft, an Fortbildungs-
veranstaltungen teilzunehmen, wird bei allen Angestellten vorausgesetzt.

Fortbildungsplanung fiir das Personal

o Erfolgt in jedem Jahr Anfang November fiir alle Mitarbeiter und das jeweils
gesamte nachste Jahr.
Eine Ubersicht liber die verschiedenen Fortbildungen aller Mitarbeiter kénnen
im Internet eingesehen werden.

Nachstehend die staatlich anerkannten Berufe, welche in bayerischen
Kindertageseinrichtungen im pddagogischen oder betreuerischen Umgang mit
Kindern Anwendung finden:

Berufshezeichnung Schultyp Ausbildungsdauer staatl. Anerkennung
Dipl. Sozialpddagoge Fachhochschule 4 Jahre = 8 Semester ja
Erzieher(in) Fachschule 5 Jahre ja
Kinderpfieger(in) Fachschule 2 Jahre ja
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6. Konzipierung der Padagogik

Aus anthropologischer Sicht l3sst sich feststellen, dass der Mensch von Geburt an auf
Hilfe und Erziehung angewiesen ist. Die Menschwerdung ist von Anfang an,
angesichts der relativ geringen Ausstattung mit biologischen Mechanismen, nur
durch soziale Hilfe und kulturelle Erziehung gewdhrleistet.

Das Kleinkind ist deshalb in seiner Hilfsbedirftigkeit kein Sonderfall, sondern der
Prototyp des existentiell erst durch soziale Interaktion lebensfahigen Menschen.
Prinzipien und Handlungsvorschlage fiir die padagogische Arbeit mit Kleinkindern zu
erarbeiten und zu formulieren ist deshalb die Hauptaufgabe des Konzeptes.

6.1. Betreuungsphilosophie und Prozessstrukturen

Weil Kinder stdndig in einem Abhangigkeitsverhaltnis stehen, missen folgende
Prinzipien im Kinderhaus St. Vinzenz Giiltigkeit haben:

1. Das gesamte Tun im Kinderhaus muss kindbezogen sein.
2. Die Betreuungsphilosophie vertritt den Standpunkt der Ganzheitlichkeit.

Was bedeutet dies?

Kindbezogen handeln heiBt, dass alle im Kinderhaus arbeitenden Fachbereiche in
ihrer Planung und in ihrem Handeln die Maximen des Leitbildes (siehe Blatt 4)
beachten. Dabei sind die dem Entwicklungsstand gemaRen Voraussetzungen und die
entsprechenden Erziehungsziele zu berlicksichtigen. Die Organisationsstrukturen
richten sich nach den Bediirfnissen der Kinder und nicht umgekehrt.

Eine ganzheitliche Betreuung ist dann gegeben, wenn nicht nur den
Grundbediirfnissen der Kinder Rechnung getragen wird.

Neben diesen allgemeinen Grundbediirfnissen der Schutzbefohlenen sind es die
individuellen, die erst das ,Ich” eines jeden Menschen bewirken. Fahigkeiten, Talente
und Vorlieben, aber auch Angste und Unfdhigkeiten sind bestimmende Merkmale
eines Individuums.

Hieraus resultiert die These:
Jeder Mensch ist ein einmaliges Individuum
Neben seinen genetisch bedingten Besonderheiten macht jeder Mensch im Laufe

seines Lebens eine schier unbegrenzte Fille von Erfahrungen. Absolut identische

Personen gibt es nicht.
Jeder einzelne der iiber sechs Milliarden Menschen hat sein eigenes, individuelles
Wesen mit den dafiir typischen Merkmalen und Beddrfnissen.
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Dies hat in besonderem MaRe logische Konsequenzen fiir den Umgang mit
unselbststandigen, abhdngigen Menschen.

Um das Wesen dieser Menschen nicht negativ zu verdndern oder gar zu zerstoren,
mussen nicht nur die allgemeinen, die sogenannten Naturbedirfnisse, bei der
Erziehung und Betreuung Beriicksichtigung finden, sondern auch die Individuellen.
Genau hieraus leitet sich die Forderung nach einer ganzheitlichen Betreuung ab.

These: [

28



Beispiele flr Ganzheitlichkeit

korperlich:

geistig:

seelisch:

sozial:

kulturell:

Grundpfiege, Behandlungspflege, Praventiv-
MaRnahmen, RehabilitationsmalBnahmen,
Essen, Trinken, Haarpflege, Manikire, Pedikiire,
Medikamentenversorgung u.a.

Medienkontakte, Kulturangebote, Spiele, Vorlesen,
Hilfe bei den Hausaufgaben, Lesen, Musizieren,
Gesprache u.a.

Einzelgesprache, Gruppengesprache, Religion,
Kontakte, musisches Erleben, Sprachverhalten,
Milieugestaltung u.a.

Beziehungspflege, Kontakte zu Verwandten, Bekannte,
Freunde, Fremde, Besuche machen,
Besuche erhalten, Post, Bewahrung von Eigenstiandigkeit u.a.

Leben mit Religion, Kunst und Kultur wie Musik,
Literatur, Theater u.a.

Ganzheitliche Erziehung und Betreuung vermeidet das Passiv-machen durch die
Institution und bezieht die betreuenden Personen in das Leben der Kinder mit ein.

Persdnlichkeiten

Es kommt also nicht alleine auf die Dienstleistungen der Erzieher(innen) und
Kinderpfleger(innen) an, sondern auch auf deren Personlichkeit als subjektive
Elemente im Leben der Kinder.

Diesem (ibergreifenden Ziel der Kindererziehung sollen sich alle Mitarbeiter(innen)
verpflichtet flihlen, denn das Kinderhaus St. Vinzenz ist in erster Linie ein Lebensraum

fur Kinder.
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6.2. Das situationsorientierte Erziehungsmodell

Fir eine pddagogische Konzeption ist es wesentlich, nach welchem Erziehungsmodell
die Kinder gepflegt und betreut werden. In den Anfingen der institutionellen
Piadagogik im 19. und 20. Jh. hat man auf die primédren Bediirfnisse der Kinder
reagiert. Die Tagesstrukturen dienten dem reibungslosen Funktionieren einer
Gesamtorganisation. Dem hatten sich Personal, Eltern und Kinder unterzuordnen. Da
viele Kindereinrichtungen in Tragerschaft der Kirche waren und das Personal hdufig
aus Ordensgemeinschaften stammte, spielte die religiése Erziehung eine wichtige
Rolle. Ansonsten galt es, Staatsbiirger im Sinne der herrschenden Politik zu erziehen.

Maria Montessori (1880-1952) war eine Vorreiterin flir eine ideologisch geprdgte
Padagogik, welche das Kind zu freiem und selbstdandigem Handeln erziehen sollte.
lhre Sichtweise vom Kind in der Gesellschaft entsprach schon weitgehend der einer
ganzheitlichen Erziehung.

Das St. Vinzenz-Kinderhaus hat in seiner friheren Funktion als Kindergarten und
Kinderhort die Montessori-Padagogik vertreten.

Mit seiner Bestimmung und Namensdnderung zum Kinderhaus wurde das
Erziehungsmodell Uberdacht und einige konsequente Forderungen von Maria
Montessori relativiert. Damit entstand ein neues Modell, welches sich an den
individuellen und situativen Bedurfnissen der Kinder orientiert:

Das Prinzip des situationsorientierten Ansatzes

Dieses Modell beriicksichtigt vorrangig die Prozesse der Bildungs- und
Lebensbewadltigung von Kindern in Kindertageseinrichtungen.

Hierbei wurden von der Internationalen Akademie der Freien Universitdt Berlin 16
Grundsatze erarbeitet, nach welchen die Eigenaktivititen der Kinder geférdert
werden sollen. Das Trainieren von Alltagssituationen soll auf das zukiinftige Leben
vorbereiten.

Die damit verbundenen Forderungen finden sich auch in unserem Leitbild wieder
(siehe Kapitel 1.2.).

Damit wollen wir uns nicht von anderen, spezifizierten Erziehungsmodellen
distanzieren. Das Gegenteil ist der Fall. Wir erkennen die Starken eines Waldorf-
Kindergartens, eines offenen Kindergartens oder eines Waldkindergartens und
iibernehmen auch gerne Elemente aus der Methodik und Didaktik dieser
Einrichtungen.

Die Beriicksichtigung von Individualitdt und Ganzheitlichkeit des Menschen ist uns
jedoch bestédndig der rote Faden unserer Padagogik.

Die Bedeutung von Spielen und Lernen ist bei allen padagogischen Modellen gleich
hoch angesiedelt. Im Spiel lernt der junge Mensch das Einschdtzen bestimmter
Situationen, die Folgen bestimmter Handlungen und damit schritiweise auch das
Ubernehmen von Verantwortung.

Diese pddagogischen Ziele konnen mit unterschiedlichen Methoden und
verschiedenen padagogischen Modellen erreicht werden (siehe Kapitel 6.2.). Dabei
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konnen verschiedene Schwerpunkte gesetzt werden, welche den Eltern die Wahl
einer passenden Einrichtung fir ihre Kinder erleichtern kénnen.

Unsere Einrichtung bietet auch die Betreuung und Pflege fiir Kinder unter drei Jahren
an. Dieses Leistungsangebot bedeutet damit noch nicht, dass wir analog zum
chinesischen Erziehungsmodell Kleinstkinder bereits auf Wettbewerb trimmen
wollen. Wir verstehen uns als Mitglieder der katholischen Kirche auch nicht als
Vertreter einer Meinung, die beide Elternteile grundsatzlich im Arbeitsprozess wissen
wollen.

Wir missen jedoch zur Kenntnis nehmen, dass der Anteil der alleinerziehenden
Mitter oder Vater in unserer Gesellschaft immer gréfer geworden ist und die
Verantwortung flr die soziale Sicherheit einer Familie in jedem Falle gewéhrleistet
sein muss. Insofern ist unser Angebot flr Kleinkinder eine sozialunternehmerische
Reaktion auf gesellschaftliche Fakten.

AuRerdem ist es wissenschaftlich bewiesen und damit unstrittig, dass
Kindergartenkinder spater bessere schulische Leistungen zeigen. Allerdings wird im
Kleinkinderbereich eines Kinderhauses anders gelernt als in einer Schule. Kinder
lernen bei uns Sozialverhalten, sie entwickeln Forscherdrang und entwickeln ihre
Motorik. Geraten Kinder beim Bau eines Holzturmes in Streit und verséhnen sich
anschlieRend wieder, haben sie etwas gelernt.
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6.3. Arbeitsgrundlagen: Standards und Zielvereinbarungen

»Kirche, die durch den Auftrag Gottes immer im Dienst an den Menschen steht, muss
stets die aktuellen, gesellschaftlichen Entwicklungen wach beobachten und
verantwortungsvoll darauf reagieren, ohne ihren Fundamenten der Gottes- und
Néachstenliebe untreu zu werden.

Die Sorge um intakte Familien, um fachgerechte Kinderbetreuung, um Vermittlung
von Glaubenswerten in einer oft wertelosen Umgebung steht somit in der Rangliste
der kirchlichen Auftrdge ganz oben.

Daher sehen wir es als unverzichtbare Aufgabe an, padagogisches Personal optimal
zu schulen, zu begleiten und zu férdern, die rdumlichen Méglichkeiten unseres
Hauses kindgerecht zu gestalten und die Vorstellungen der Eltern in die pddagogische
Arbeit mit einflieRen zu lassen”.  (Zit.: Pfarrer Siegbert Keiling)

Diese Aussage ist gleichzeitig Firmenphilosophie, Zielformulierung, Leitbild und
Arbeitsgrundlage. Ein professionell gefiihrtes Unternehmen — auch ein kleines —
bendtigt ein Leitbild (siehe 1.2.), um danach Standards und Zielvereinbarungen
auszurichten.

Standards zu entwickeln, ist fiir unser Kinderhaus eine Aufgabe, welche noch einige
Zeit in Anspruch nehmen wird. Dies resultiert aus der Umstrukturierung und
Zusammenlegung von Kindergarten und Kinderhort zum Kinderhaus und dem
Umbau des Seitenfliigels zu einer Krippengruppe. Mit ihrer Fertigstellung wird auch
das aktuelle Konzept erganzt werden missen.

Die standardisierten Arbeitsprozesse werden in einem Qualitdtshandbuch
gesammelt und fiir alle Mitarbeiter(innen) verbindlich gemacht.

Die Zielvereinbarung ist eine Methode des Qualitdtsmanagements.

lhre Arbeitsweise, in Kurzfassung gebracht, konnte lauten:

Wer macht was und mit welchen Mitteln und bis wann?

Die Verantwortung flir das Procedere tragt die/der Qualitdtsbeauftragte.
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6.4. Dokumentation

Fiir bayerische Kindertagesstatten ist seit dem 01. September 2008 die Verwendung
von Bobachtungsbogen verpflichtend. Dies kann als Folge der Bildungsoffensive der
Bundesrepublik gesehen werden. Ziel ist es dabei, dass die Erzieher(innen) und
Kinderpfleger(innen) in Kindertagesstdtten die Kinder professionell und objektiv
beobachten und ein eventuell besonderer Férderbedarf frithzeitig erkannt wird.
Dabei verwenden wir drei Kategorien von Beobachtungsbogen:

Der Beobachtungsbogen ,,Perik”
bezieht sich auf die positive Entwicklung und Resilienz im Kindergartenalltag.

Der Beobachtungsbogen ,Seldak” ist fiir Kinder von 4 Jahren bis zum Schulalter
gedacht.

Der Beobachtungsbogen ,,Sismik” dokumentiert Sprachverhalten und Interesse an
Sprache bei Migrantenkindern im Kindergarten.

Die Auswertung der Fragebdgen dient in erster Linie den Interessen der Eltern und
der Mitarbeiter im Hinblick auf die Uberpriifung von Erziehungszielen.
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7. Qualitatsmanagement

§ 20 Abs. 2 Satz 1 des 9. Sozialgesetzbuches lautet:

,Die Erbringer von Leistungen stellen ein Qualitdtsmanagement sicher, das durch
zielgerichtete und systematische Verfahren und MaRnahmen die Qualitit der
Versorgung gewahrleistet und kontinuierlich verbessert.”

Grundlage fiir die Realisierung dieser gesetzlichen Vorgabe ist z.B. der Einsatz
einer/eines Qualitdtsbeauftragten, Qualitdtsmanagers oder die Teilnahme an einem
Audit.

Als  fur  eine Kindertageseinrichtung  angemessene Methode  des
Qualitdtsmanagements wurde die Zielvereinbarung gewahit.

Jeden zweiten Monat wird die Dienstbesprechung zu einem Qualitatszirkel
umgestaltet. Bei der relativ geringen Zahl der Beschaftigten wird auf diese Weise
sichergestellt, dass alle Angestellten am Qualitdtszirkel teilhaben kénnen. Nach
entsprechender Gestaltung einer Prioritdtenliste bezlglich der Winsche und
Verbesserungsvorschldge erfolgt die Weiterleitung an den/die Finanz- und
Personalbeauftragten sowie an den Einrichtungstrager. Hierzu wird regelmaBig ein
Protokoll erstellt.

Plan. | Do

=

Act | Check

Entsprechende MaBnahmen im Kinderhaus kénnen u.a. sein:

- Interne FortbildungsmaRnahmen

- Externe FortbildungsmafRnahmen

- Aufbau der Strukturierung von Betriebsabldufen

- Nutzung von Fachliteratur

- Organisation von Dienstbesprechungen

- Mitwirkung in Arbeitskreisen und Fachausschiissen
- Mitarbeit bei Sicherheitsfragen

- Erarbeiten von Normen und Standards
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8. Erziehungsarbeit, - ziele und -methoden

Die Erziehungsziele sind im 4. Teil des Bayerischen Kinderbildungs- und -
betreuungsgesetzes Art. 10 ff. festgeschrieben. Hier der Wortlaut der Gesetzgebung:

Art. 10 (1): Kindertageseinrichtungen bieten jedem einzelnen Kind vielfdltige und
entwicklungsangemessene Bildungs- und Erfahrungsmoglichkeiten, um beste
Bildungs- und Entwicklungschancen zu gewahrleisten, Entwicklungsrisiken frihzeitig
entgegenzuwirken sowie zur Integration zu befdhigen. Eine angemessene Bildung,
Erziehung und Betreuung ist durch den Einsatz ausreichenden und qualifizierten
Personals sicherzustellen.

(2) Die Kinder sollen entwicklungsangemessen an Entscheidungen zum
Einrichtungsalltag und zur Gestaltung der Einrichtung beteiligt werden.

Art. 11: Kinder mit Behinderungen und solche, die von einer Behinderung bedroht
sind, sollen in Kindertageseinrichtungen nach Moglichkeit gemeinsam mit Kindern
ohne Behinderung betreut und geférdert werden, um ihnen eine gleichberechtigte
Teilhabe am gesellschaftlichen Leben zu ermdglichen.

Das pddagogische Personal hat die besonderen Bedirfnisse von Kindern mit
Behinderung und von Kindern mit drohender Behinderung bei seiner padagogischen
Arbeit zu bericksichtigen.

Art. 12: Kindertageseinrichtungen sollen die Integrationsbereitschaft férdern und
Kinder aus Familien mit Migrationshintergrund zur Integration befadhigen. Fiir Kinder
aus Familien mit Migrationshinter-grund, die {ber keine oder unzureichende
Deutschkenntnisse verfligen, sowie flir Kinder mit sonstigem Sprachforderbedarf ist
eine besondere Sprachférderung sicherzustellen.

Das padagogische Personal hat die besonderen Bediirfnisse von Kindern mit
Sprachférderbedarf bei seiner padagogischen Arbeit zu beriicksichtigen.

Art. 13, (1): Das padagogische Personal in forderfahigen Kindertageseinrichtungen
hat die Kinder in ihrer Entwicklung zu eigenverantwortlichen und
gemeinschaftsfahigen Personlichkeiten zu unterstiitzen, mit dem Ziel, zusammen mit
den Eltern den Kindern die hierzu notwendigen Basiskompetenzen zu vermitteln.
Dazu zdhlen beispielsweise positives Selbstwertgefiihl, Problemlésefahigkeit,
lernmethodische Kompetenz, Verantwortungsiibernahme sowie Kooperations- und
Kommunikationsfahigkeit.

(2) Das padagogische Personal in férderfahigen Kindertageseinrichtungen hat die
Kinder ganzheitlich zu bilden und zu erziehen und auf deren Integrationsfahigkeit
hinzuwirken. Der Entwicklungsverlauf des Kindes ist zu beachten.

(3) Das Staatsministerium fiir Arbeit und Sozialordnung, Familie und Frauen legt
Bildungs- und Erziehungsziele fur forderfahige Kindertageseinrichtungen in der
Ausfuhrungsverordnung (Art. 30) fest




8.1. Basiskompetenzen

Die gelungene Interaktion von Kindern untereinander oder in der Beziehung zu
Erwachsenen setzt die Beherrschung von Basiskompetenzen voraus. Kinder sind in
solchen Situationen in der Lage, sich mit Gegebenheiten der dinglichen Umwelt
auseinanderzusetzen.

Der Begriff ,Basiskompetenzen” stammt aus der Entwicklungspsychologie bzw. der
Personlichkeitspsychologie. Die Wissenschaft geht davon aus, dass der Mensch drei
grundlegende, psychologische Bediirfnisse hat: a) das Bedirfnis nach Sozialitdt, b)
das Bediirfnis nach Autonomie-Erleben und c) das Bediirfnis nach Kompetenz.

Diese drei Grundbediirfnisse sind eng miteinander verwoben und bedingen sich
gegenseitig. So ist die Entwicklung der Autonomie von den Erfahrungen des Kindes in
seiner sozialen Umgebung abhangig.

Beide sind wiederum Voraussetzung fiir die Entwicklung individueller Kompetenzen.

8.1.1. Das Kind als Gesellschaftswesen

Nach der Kernfamilie ist fiir viele Kinder die Kindertageseinrichtung der erste Ort, an
dem regelmaRig Gesellschaft erlebt wird.

Hier sind es nicht die Familienmitglieder, Verwandte oder Freunde der Familie, denen
man begegnet. Die Erzieher(innen) missen erst kennengelernt werden und das
Vertrauen zu ihnen muss noch wachsen. Haufig ist es der Ort, an dem die Eltern ihre
Kinder erstmals fiir mehrere Stunden in (zunachst) fremde Hande geben.

Die Begegnung mit Gleichaltrigen weckt jedoch auch Neugierde und so geraten die
Kinder aus einer klaren Familienstruktur mit geordneten Rollen in eine Umwelt, in
der die eigene Rolle neu ausgelotet werden muss. Durch Beobachten und Erleben im
Umgang mit diesen anderen Kindern erfahren Kinder, wie sie selber wirken.

Aus diesem Grunde sind die Gruppen des Kinderhauses St. Vinzenz heterogen
zusammengesetzt und weisen eine relativ hohe Altersspanne zwischen zwei und
zwolf Jahren auf.

Die Forderung der sozialen Kompetenz als Erziehungsziel setzt voraus, dass die
verantwortlichen Padagogen — Eltern und Berufserzieher — eine einheitliche
Vorstellung vom Begriff der sozialen Kompetenz haben. Die Padagogik definiert
Sozialverhalten als jegliche zwischenmenschliche Verhaltensweise und Beziehung.

Im weiteren Sinne trifft dies auch auf die Tierwelt zu. Es geht also um Aktionen und
Reaktionen in Bezug auf andere Gruppenmitglieder. Stérungen des Sozialverhaltens
bezeichnet man als Dissozialitdt. Soweit die Definition aus der Wissenschaft.

Fiir das padagogische Personal einer Kindertagesstatte stellt sich die Frage, wer oder

was das Sozialverhalten der ihnen anvertrauten Kinder fordert oder hemmt.
Forderliche Kriterien sind Bestandteil des methodischen und didaktischen Handelns
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im Kinderhaus. Sie sind also Mittel zur Erreichung des Erziehungszieles. Teilweise
kénnen die férderlichen Mittel standardisiert werden.

Es gilt jedoch zu bedenken, dass ein Grossteil der Sozialschulung unbewusst ablduft.
Freilich kennt man flir die Unterrichtung im Kleinkindbereich eine Vielzahl wichtiger
Hilfsmittel, z.B. das Spielzeug. Im Schulalter mag es das Lehrbuch sein, aber die
effektivste Schule ist das praktische Leben. Hier spielt der Begriff der ,Orientierung”
eine fundamentale Rolle fiir das Kind. Kinder orientieren sich ...

..nach L. Kohlberg:

an den Dingen, die ihnen Freude machen.

an angenehmen Folgen nach bestimmten Handlungen.
am personlichen Nutzen.

am Wohlwollen der Eltern und Autoritatspersonen

an Vorschriften, Gesetzen, Ubereinkiinften

am eigenen Gewissen

Zu den genannten Autoritdtspersonen gehoéren natirlich auch die Erzieher(innen)
und Kinderpfileger(innen) einer Kindertagesstétte.
Damit wird die Bedeutung des Vorbildes deutlich.

Vorbildsein kann man kaum lernen. Das Vorbild ist eine Personlichkeit, die nicht
bewusst Vorbild sein will. Profis im padagogischen Berufsleben wissen darum und
miussen fir ihre Qualifikation als Pddagogen bestimmte Voraussetzungen mitbringen.

These: S.ozialg-l(dhipetenz-: erlernt man am schnellsten durch gute Vorbilder. Damit
lassen sich Satze wie — ,Du musst” oder ,Du darfst nicht” — vermeiden.

Fiir die Arbeit mit den uns anvertrauten Kindern sind uns in der Erziehung zum
positiven Sozialverhalten folgende Dinge wichtig, die wir als Padagogen und
Betreuer erbringen miissen:

- feste Bezugspersonen

- gute Vorbilder

- Gesprache in der Gruppe

- Rollenspiele

- die Bereitschaft, selber zu lernen
- Spielein der Gruppe

- Kontakt zu Gleichaltrigen

- emationale Zuwendung

- Geduid

- Toleranz

- die Achtung der Individualitat
- Professionalitat
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Das Training der sozialen Kompetenz wird bei gleicher Methodik nicht bei jedem
Menschen das gleiche Ergebnis erzielen. Sozialverhalten kann auch als Talent erkannt
werden und spdter zu einschldgigen Berufen wie Arzt, Pidagoge, Pfarrer, Pfleger
u.dgl. fihren.

Unsere Aufgabe ist es, zundchst ein Wir-Gefiihl zu vermitteln, das dem Kind die
Gewissheit gibt, in einer Gemeinschaft zu leben und Gleichschwache, aber auch
Beschiitzer oder Helfer um sich zu wissen. Aus diesem Gefiihl der Geborgenheit
heraus, kann dann das Kind selber soziales Verhalten entwickeln und zum Beschiitzer
und Helfer werden.

Kinder beobachten andere Kinder in der Gruppe und entwickeln dabei ein
individuelles Gefuhlsleben. Die Fahigkeit zum Mitleid ist z.B. ein solches Gefiihl.

Bis zur Einschulung sollte das Kind in der Lage sein, die Nuancierungen von Freude
und Frustration, von Akzeptanz und Ablehnung oder von Gliick und Schmerz in einem
gewissen Male erfahren zu haben und dies einordnen zu kénnen.

Das Sozialverhalten in der Schule bewegt sich auf einer anderen Ebene als in der
Kinderkrippe und im Kindergarten. Unsere Erzieher(innen) und Kinderpfleger(innen)
wissen nicht, auf welche Weise Sozialverhalten in den Familien der Kinder praktiziert
und vorgelebt wird.

Unser eigener MaRstab ist die christliche Nachstenliebe und die damit verbundenen
Werte und Normen. Damit eine Abstimmung oder Ubereinstimmung mit den
Erziehungszielen und —methoden in den wesentlichen Dingen ermoglicht werden
kann, pflegen wir den intensiven Kontakt mit den Eltern und suchen jede Maglichkeit

zur Kommunikation.

Lasset die Kinder zu mir kommen
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8.1.2. Forderung des Autonomie-Erlebens

Autonomie-Erleben ist die Entdeckung des Ich als Verursacher der eigenen
Handlungen. Das Kind erlebt eine Reaktion oder Verinderung seiner Umwelt, welche
nicht fremdgesteuert, sondern selbstgesteuert ist. Dieses Erleben ist mit
Bewertungen verbunden, d.h. das Kind erfahrt aufgrund seines Verhaltens Lob oder
Tadel. Hierdurch entsteht ein Selbstwertgefiihl. Das péadagogische Fachpersonal
einer Kindertageseinrichtung muss sich dariiber im Klaren sein, dass jeder einzelne
Angestellte Einfluss auf die Entwicklung dieses Selbstwertgefiihles hat.
Wertschatzungen und Bestatigungen sollen nicht an Bedingungen gekniipft sein,
sondern einhergehen mit einem respektvollen und freundlichen Umgang. Somit ist es
eine wesentliche paddagogische Aufgabe, dass Kinder Leistungen erbringen kénnen,
auf die sie selber stolz sein kénnen.

Eine Forderung der Montessori-Padagogik ist, dass das Tempo der
Personlichkeitsentwicklung des Kindes nicht vom Erwachsenen bestimmt werden
soll, sondern vom Kind selbst.

Im Kontext zu unserem Erziehungsmodell, dem situationsorientierten Ansatz, ist die
Entwicklung der kindlichen Autonomie von bestimmten Lebenssituationen abhingig,
die vom pddagogischen Personal geschaffen werden. So wie in der Schule ein
Lehrplan existiert, der eine Soll-Vorgabe darstellt, geschieht das Lernen im
Kinderhaus auf der Basis von Alltagssituationen.

Diese Alltagssituationen kénnen also als Ausgangspunkte der pddagogischen Arbeit
bezeichnet werden. Neben den profanen Dingen wie das Aufhéngen der Kleidung auf
dem Biigel, das Wechseln der Schuhe oder das Erlernen vom Umgang mit Messer
und Gabel gibt es eine ganze Reihe von Erziehungszielen, welche spezielles Wissen
oder Fertigkeiten erforderlich machen. Die verschiedenen Kindertagesstitten
vertreten hier sehr unterschiedliche Schwerpunkte und richten danach auch ihre
spezifischen Erziehungsmodelle aus. Ob nun das Erziehen ohne Leistungsdruck oder
die besondere Auseinandersetzung mit der Natur vertreten wird — in jedem Falle hat
dies etwas mit Autonomie-Forderung als Voraussetzung fiir Kompetenzgewinn zu
tun.

Diese motivale Kompetenz fiihrt in der Folge dazu, dass ein Kind lernt, sein eigenes
Verhalten zu bewerten. Somit lernt es, was in der Gesellschaft als gut oder schlecht
erachtet wird. Dieser Prozess wird in der Padagogik als Selbstregulation bezeichnet.
Erzieher kdnnen diese Entwicklung unterstiitzen durch geeignete Kommentare in
Form von Lob oder Tadel oder eine andere Form der Motivation.
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8.1.3. Kompetenzforderung

Kompetenzgewinn ist ein Grundbedurfnis und der Wunsch, viel zu kénnen und zu
wissen ist allgemein. Neben der bereits genannten motivalen Kompetenz sind im
Kinderhaus die kognitiven Kompetenzen sehr wesentlich.

Hierzu zdhlt z.B. die differenzierte Wahrnehmung.

Erfahrungen im Bereich des Sehens, Horens, Tastens, Riechens und Schmeckens sind
grundlegend fiir das Gedachtnis und das Trainieren von Denkprozessen. Methadische
Ubungen hierzu sind u.a. der Umgang mit Farben beim Malen oder Basteln,
Musikhoren, das Lauschen in der Natur, das Erraten von Gegenstidnden mit
verbundenen Augen oder diverse Kimspiele.

Beim Trainieren der Denkfédhigkeit geht es z.B. um die Befahigung, Widerspriiche zu
vermeiden, selber die richtigen Begriffe fir etwas zu finden, Beschreibungen
gedanklich richtig umzusetzen oder reale Vergleiche anstellen zu kénnen. Ubungen
hierzu sind sehr vielseitig und missen von Pédagogen altersaddquat angewandt
werden.

Bereits im Vorschulalter ist das Gedéichtnis bereits gut entwickelt.

Kinder erinnern sich oft sehr gut, wo gewisse Dinge hinterlegt wurden oder wie man
auf dem kiirzesten Weg zu einem bestimmten Punkt gelangt. Im Gegensatz zur
Reproduktionsfahigkeit ist diese Wiedererkennungsfihigkeit oft sehr gut ausgebildet.
Ein beliebtes Spiel fir Geddchtnisiibungen ist z.B. Memory oder das Erlernen von
kleinen Gedichten bzw. Liedtexten.

Aus Fehlern lernen fiihrt zur Problemléseféhigkeit. Wo die Erfahrung unvertretbar
schmerzlich wadre, muss das padagogische Personal andere Strategien anbieten.
Besonders wichtig ist dies im Bereich der sozialen Konflikte oder in bestimmten
Situationen des StraBenverkehrs. Hier geht es darum, das Problem nicht als
Erwachsene(r) zu l6sen, sondern Losungsmoglichkeiten aufzuzeigen, welche das
autonome Denken und Handeln beim Kind férdern.

Fehler zu machen bedeutet jedoch nicht Inkompetenz oder Oberflichlichkeit. Fehler
sind wichtige Schritte im Lernprozess.

Wichtig ist auch das Erlernen von physischen Kompetenzen.
Dazu zdhlen z.B.

e die Ubernahme von Verantwortung fiir Gesundheit und
kérperliches Wohlbefinden

e grob- und feinmotorische Kompetenzen

e die Fahigkeit zur Regulierung von kérperlicher Anspannung
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8.2. Methodik und Didaktik im Tagesprogramm

Die Vielseitigkeit der pddagogischen Mittel begriindet sich in dem Anspruch der
Ganzheitlichkeit (Kap. 6.1.).

Bilder und Videos geben einen kleinen Einblick von den Tatigkeiten und Projekten im
Kinderhaus wieder.

Diese finden Sie bei uns im Internet unter

www.kakivi.de

» Aktuelles
> Bildergalerien
»> Events und Projekte

41




9. Aufsichtsorgane

Die staatliche Aufsicht wird durch das 6rtliche Jugendamt wahrgenommen. Das
Jugendamt entscheidet (iber die Betriebserlaubnis und kontrolliert in regelmaRigen
Abstanden die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften.

Weitere offizielle Aufsichtsorgane sind Polizei und Feuerwehr, die im Rahmen der
allgemeinen Sicherheit Kontakt zum Hause haben.

Fir die Einhaltung der hauswirtschaftlichen Vorschriften, insbesondere der Hygiene
sowie Speisen und Getranke betreffend ist das Gesundheitsamt zustandig.

Unfallvorsorge, Krankheitsvorsorge und Priavention im gesamten Bereich der
Mitarbeiter und der Kinder ist Angelegenheit des Gewerbeaufsichtsamtes.

Aufsicht und Leistungskontrolle sind Bestandteil des Controllings in einem
Unternehmen. Wir verstehen diese Arbeit als unverzichtbares
Feed-back fir unsere Arbeit, da Eigenkontrolle immer subjektiv ist.
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Padagogische Dokumentationen

Diese sind zwar in allen Kindertageseinrichtungen gesetzlich vorgeschrieben, werden
aber von keiner Behdrde kontrolliert oder genutzt.

Parksituation fur Gaste

Die ortlichen Verhdltnisse lassen es leider nicht zu, dass vor unserem Kinderhaus
geparkt werden darf. Besucher miissen auBerhalb der FuRgidngerzone parken. Die
Eltern erhalten nach Meldung bei der Leitung eine zeitlich begrenzte
Sondergenehmigung des StraBenverkehrsamtes.

Elternarbeit

Leider finden sich noch zu selten Eltern, die den Kontakt mit dem Kinderhaus sowohl
wahrend als auch auferhalb der Betreuungszeiten pflegen wollen oder pflegen
konnen.

Der Trager und die Verantwortlichen des Kinderhauses St. Vinzenz erachten es fiir
eine selbstverstandliche Pflicht, die Entwicklung im strukturellen und
sozialpddagogischen Bereich der Arbeit mit Kindern aufmerksam und kritisch zu
beobachten und das Konzept bei Bedarf zu aktualisieren. Impulse hierzu kénnen aus
der Sozialwissenschaft, der Politik, der eigenen Erfahrung und nicht zuletzt aus den
Reihen der Eltern und Freunde des Kinderhauses kommen.

Wir sind auf Kritik und/oder Bestatigung fiir unser Tun angewiesen, denn bekanntlich
droht sonst die Gefahr der Betriebsblindheit.

Hierum mochten wir alle bitten, die direkt oder indirekt in einer wohlwollenden

Beziehung zum Kinderhaus St. Vinzenz stehen.

Bayreuth —April 2013
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